1. ERASMUS POLICY STATEMENT (EPS)

1.1 Erasmus activities included in your EPS

Erasmus Key Action 1 (KA1) - Learning mohbility:

The mobility of higher education students and staff
Erasmus Key Action 2 (KA2) - Cooperation among organisations and institutions:

Partnerships for Cooperation and exchanges of practices
Partnerships for Excellence — European Universities

Partnerships for Excellence - Erasmus Mundus Joint Master Degrees
Partnerships for Innovation

Erasmus Key Action 3 (KA3):

Erasmus Key Action 3 (KA3) - Support to policy development and cooperation:

1.2 Erasmus Policy statement (EPS): your strategy




Az elmult néhany évben radikalis valtozasok torténtek az egyetem nemzetktiziesitési tevékenységeiben.
A kiifoldi hallgaték nagy létszamban valé megjelenése, az okiatdsi és szocidlis szolgaltatasok
szinvonalanak novekedése, a szerzfdéses viszonyon vagy oktatdsi-kutatasi projekteken alapuld, és az
egyetem ezekben véllalt kulcsszerepének ktisztinhetd fokozott egylttmiikodés a kulfdldi egyetemekkel,
valamint a kiutazo oktatok tartdsan magas szamaval az egyetem egy olyan modernizalt intézménnyé
valt, amely vonzé, ftradicidkra épftd, jellegzetesen kdzép-eurdpai, mégis erbsen multikulturalis
intézményként lépett a nemzetkdzi szintérre, Mindezek a tényezbk, kiegészitve egy sikerorientdlt
vezetfii szemlélettel, megmutatkoznak az intézményi stratégiaban is. Deklaralt alapelv, hogy az surdpai
és azon kivili partneregyetemekkel allanddan bévilé Erasmus+ program eddig is, és ezutén is egy
olyan vezetd szerepet betdltdé program, amely hozzajarul az egyetem nemzetkézi lathatosagahoz és
versenyképességéhez., a hallgatdk, oktatdk munkatarsak kompetencidinak mindségi javulasahoz, és
végsd soron az egyetem modernizaciéjdhoz az (j tanitasi médszerek, a nyelvi kompetencik, hallgatéi
szolgaltatasok, az oktatas és képzés minSségbiziositdsa, az elismerési gyakorlatok és a multikulturalis
kézosségépités vonatkozasaban., A 2021-2027 periddus olyan O kévetelmenyeket is tamaszt az
intézménnyel szemben, amelyek még nem, vagy csak érintlegesen szerepelnek az intézmenyi
stratégiaban. Az Erasmus+ program (j szineket visz a stratégiai elvekbe, és felgyorsitja a megvaldsitas
folyamatat. Az egyetem f6 célkitlizése, hogy a ciklus végére része legyen az Eurdpai Oktatasi
Térségnek, minden erdfeszitésével és elhatdrozdsaval arra torekszik, hogy elérje céljait és teljesitse a
program kéivetelményeit, Minden intézkadésével azt az elsddleges célt szolgalja, hogy a fiatal generacié
kerlisn a fékuszba: azok, akik ma még hallgatdk, de késébb munkavallaléként és polgarkent &k
lesznek azok, akik egy gyorsan véltozd, digitalizalt, hatarok néikll, kérnyezetileg veszélyeztetett,
globalizalt vilagban és munkaerépiacon fognak élni. Kiemelt fontossagd, hogy a hallgatok a
leghatékonyabb médon tudjak kihasznalni az (j lehetéségeket és a program &lial kinalt eldnydket. Az
egyetern elttkélt szandéka, hogy olyan (j digitélis médszereket vezessen be, amelyek egyszerlsitik az
adminisztracios folyamatokat, &s fehetévé teszik az egyablakos Ugyintézést mind az egyetemen, mind a
Kolfsldi tanulmanyok vagy szakmai gyakorlat soran @z Erasmus+ mobile App hasznalataval annak
érdekében, hogy a hallgaték hozzaférienek az Eurdpai Didkigazolvany &ltal nydjtott kulonbozd
funkciokhoz. A digitalizacié az oktatasban is kulcsszereplévé valk: mind a beutazd, mind a kiutazé
hallgaték a digitdlis &s online okiatds egyre bévills skaldjat vehetik igénybe a hagyomanyos
osztalytermi, oktatékdzpont( tanitasi modszerek helyett. A most zaruld ciklusban a kiutazd haligatok
szama alacsony szinten stagnalt, de a kombinalt (blended) mobilitas megjelenésével az egyetem
magtesz minden olyan intézkedést, amely fizikai és virtudlis mobilitésra, illetve a késdbbiekben a
kildnbdzé EU-s orszagok egyetemei altal kindlt online kurzusokon valé részvételre dszténzi a
hallgatékat, ily médon emelve évrdl évre a kiutazd hallgatéi létszamot. A kombinalt mobilitds egy masik
kiemelt célt is fog szolgalnii a kevésbé reprezentdlt hallgatéi csoportok (tarsadalmilag vagy
gazdasagilag hatranyos helyzetlek, fogyatékkal vagy tartds betegséggel él6k) bevonasat a mobilitasba.
Az egyetem elkotelezett abban, hogy korra, nemre, fajra és vallasra val6 tekintet nélkll barmely
potencialis résztvevst bevonja a mobilitisba, és hatarozottan kidll mindenfajta diszkriminacié ellen. Az
egyetem olyan intézkedéseket fog hozni és a karok felé kézvetiteni , amelyek azt a célt szolgaljak, hogy
a kUIfSIdi tanuimanyok/szakmai gyakorlat beszamitasa telies és automatikus legyen. A digitalis
fejlesztések az oktatdi szemléletet is alakitani fogjék: az oktatéi/munkatérsi cserék révén sokkal
hatékonyabb oktatasi médszerek &s munkakdri gyakorlatok kerlinek bevezetésre, a mobilitasi, illetve
projekt résztvevdk tudataban lesznek annak, hogy mobilitdsuk hozzéjérul szlkebb munkakornyezetik
mindségi paramétereihez, igy végsé soron az intézmény kivalésagahoz. A programban vald részvetel,
akar mobilitds, akar projekt munka formajahan, szakmai presztizst fog jelenteni, &s elismerést fog
eredményezni. A digitalizacid kéz a kézben jar a zold gondolatokkal is: az intézmeny elkotelezett a
papiralapu adminisztracié és dokumentacié minimalisra vaid csékkentésében, ehhez részben sajat
elektronikus platformjait, részben az Erasmus Without Paper fellletet fogja hasznalni, kiaknazva a
benne rejld minden lehetdséget. Mind a kiutazo, mind a beutazé hallgatdk kulénbozd digitalis
csatorndkon  szemléletformale  komyezetvédelmi  anyagokat fognsk  kapni  arrdl,  hogyan
alkalmazkodianak egy kiliféldi orszdg mindennapi életviteléhez. Az Erasmus+ tevékenységek
végrehajtasa elképzelhetetien az ESN kozremikodése nelkil: ahogy eddig is, ugy @ jovében is szerepet

| For more information on the priorities of the European Education Area, such as recognition, digital skills,
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véllalnak a hazai hallgaték mobilizalasaban, a program promoécidjdban, a kalfldi  hallgatdk
mentordlasaban &s programjaik szervezésében. De az (j ciklusban Uj feladatként fogjak végezni az
aktiv kézéleti gondolkodasra és cselekvésre irdnyulé szemlélet erdsitését, a hallgaték k(lénbszs
tarsadalmi, jotékonysagi és onkéntes akcidkra vald mozgbsitisat, valamint a minden fiatalt érintd
globdlis kérdések megvitatdséra szolgalo forumok létrehozasat. (sszegezve, az egyetem nagy
elvarasokkal tekint a kévetkezd ciklusra annak érdekében, hogy az Eurdpai Oktatasi Térségnek egyik
olyan egyeteme lehessewn, amely az eddigieknél modernebb, mobilizalhatébb, elismertebb,
kémyezettudatos, partnen kdre, mobilitashan résztvevd polgdrainak és magas szinvenall projektjeinek,
ezek eredményeinek szdma pedig allandoan bévil,

The past few years have seen a radical change in the internationalisation activities of the university.
With the appearance of @ growing number of foreign students, the improving level of educational and
social services, the intensified cooperation with foreign  universities based on agreements or
educational and research projects the university participated in as a key partner, and with a consistantly
high number of outgoing teaching staff, the university has tumed into a modernised institution acting in
the international arena as an attractive, tradition-based, characteristically Central European, yet widely
multicultural institution . All these factors, complemented with success-oriented managerial thinking, are
reflected in its international strategy. It is declared that the Erasmus+ Programme, with its constantly
expanding circle af partner universities in and outside Europe, always was and continues to be the
flagship programme leading to the better international visibility and competitiveness of the university, to
the improvement of skills and competences both for students and staff, and all in all, to the
modernisation of the institution in terms of new teaching methods, language competences, student
services, quality assurance in education and training, recegnition practices and multicultural community
building. The 2021-2027 period will bring new requirements, some of which are not yet included, or just
slightly mentioned, in the institutional strategy. The Erasmus+ Programme will add new colours to the
main ideas in the strategy and will give a leap to the implementation process. The main objective of the
university is to be part of the European Educational Area {EEA) by the end of the new cycle, and with all
its efforts and determination it strives to reach the goals and fulfill the requirements set by the
programme. All its actions will be done with the primary purpose of focusing on the young generation,
that is the present-day students, who are going to be stakeholders - workers and citizens - in a rapidly
changing, digitally operated, borderless, environmentally endangered, globalised world and labour
market. It is of utmost importance that students can make the best of the new oppertunities and enjoy all
the benefits of the programme. The university has firm determination to introduce new digital methods to
simplify administrative procedures and to offer one access point administration to students, both within
the university and in studies/traineeship abroad by using the Erasmus+ mobile App in order to have
access to the different functionalities of the Erasmus Student Card Initiative. Digitalisation will also play
a key role in teaching: both incoming and outgoing students will benefit from more digital methods and
online courses instead of paper-based face-to-face teaching. The current outphasing pericd has seen a
stagnating low number of outgoing students, but with the emergence of blended mobility, the university
will take measures to encourage students to be active in physical and/or virtual mobility, and later on, to
be participants in different online courses offered by the EEA institutions, thus raising the number of
outbound mobile students year by year, Blended mobility will contribute to the realisation of another
principal objective: the inclusion of less represented student groups, like socio-economically
handicapped or physically/mentally disabled students, into mobility. The university is strongly committed
to the inclusion of any prospective participant without respect to age, gender, race or religion, and is
against all types of discrimination. New measures will be taken and communicated to the faculties to
work out the ways of full and automatic recognition of studies/traineeship abroad. Digital developments
will bring about changes in the attitude of staff too: more effective teaching methods and work practices
will be introduced as a result of staff exchange. MMindobility and project participants will be aware of
their contribution to the quality parameters of their narrower work environment, and all in all, to the
university’s excellence. Taking part in the programme, let it be mobility or project work, will be a matter
of professional prestige and their activities will be highly evaluated and recognised. Digitalisation and
green ideas go hand in hand: the university is determined to reduce paper-based administration and
documentation to the minimum and will use its own electronic platforms, as well as the Erasmus Without
Paper Dashboard to its full capacity. Incoming and outgoing students will be advised on envirohment
protection issues related to everyday life in a foreign country via digital channels. The implementation of
Erasmus+ activities is unthinkable without the participation of ESN. As before, ESN will keep on
mobilising Hungarian students, promoting the programme, mentoring foreign students and organising
leisure time programmas, however, in the new cycle they will be invited to motivate students for active
citizenship in different social, charity or volunteering events and to create a forum for debates on glabal
issues. To sum it up, the university has great expectations for the new period to become one of the
universities in the EEA, most modernised, mobilised, digitalised, recognised and environment protective,
with a growing number of partnerships, mobile participants, high-level projects and cooperation results.




e

‘ , humén, szervezeti és vezetési
kapacitassal és erbforrdssal, emellett az évek soran felhalmozott hatalmas tapasztalattal, amelysk
alkaimassa teszik arra, hogy a programot magas szinvonalon valdsitsa meg. Az akcidkat az egyetemi
Erasmus+ és més vonatkozd szabélyzatok alapjan hajtja végre a program szabdlyainak megfeleléen. A
mobilitasok megvaldsitasa ket alapvets pilléren nyugszik: egyrészt alaposan kidolgozott, szabalyzatban
régzitett nyomvonalak &s  eljarasrendek  modelljén, masrészt  széleskdrli  nemzetkdzi
kapcsolatrendszeren, amelyet az eurdpai és Europan kivlli partnerekkel megkétstt intézménykozi
megallapodasok magas szama jelez. Tovabbra is szandékunk fenntartani a belsé eljarasrendi
mechanizmusokat, a kari koordinatorok halozatat és a megallapodasck magas szamat, azonban
szilkség van ezek felllvizsgalatéra is a mindségbiztositas, a hatékonysag és a feladat és feleldsségi
kirok elosztasa szempontjabol. A KA103 é&s KA107 akciokban megtarjuk a kdzponti irdnyitast, a
karoknak azonban megmarad a szabadsaguk a partneregyetemek kivalasztisaban, j6 gyakorlatok és
glismerési modellek kialakitasaban mind a hallgatok, mind az oktatok vonatkozésaban, illetve program-
specifikus rendezvények szervezésében. A KA107 projektben célunk, hogy megtartsuk a jelenlegi
partnerkapcsolatokat, de egyidejlleg szélesebb fildrajzi spektrumra is szeretnénk kitereszteni. Ennek
elérése celiahdl felkészitd tréningeket tartunk a pélyazat irant érdeklddd és 0] partneregyetemeket
keresd oktatdinknak. A mobilitasi akcidkban minden eljaras — a palydziatastdl és kivalasztastdl a
beszédmitasi/elismerési  eljardsokiy és a mobilitisok lezdrasdig &tlathatdéak és szabalyosan
dokumentaltak lesznek. Mostanra mér kialakultak azok a részben papiralapd, részben elektronikus
csatorndk, amelyeken keresztll az informdcid &s a projekt eredmények teresztése folyik (pl.
prospektus, szdrdlapok, plakatok, honlapok, hirlevelek, levelezd listak, Neptun és Facebook hirek), de
tovabbi digitdlis kommunikécids formak haszndlatat is tervezzik. Hatérozott célunk olyan digitdlis
oktatdsi médszerek és tananyagok bevezetése, amelyek ki-&s beutazd hallgatok szamdra szabadon
hozzaférhetfek, ezzel is motivalva Sket, hogy kombinalt (blended) mohilitasban vegyenek részt.. Az (j
ciklusban az oktatdk és munkatdrsak mobilitaséban Oj elismerési elvek kerilnek megfoegalmazésra a
karok és mas szervezeti egységek felé azzal a céllal, hogy az Erasmus+ mobilitds alapvetd szempont
legyen a szakmai értékelésben é&s elrehaladasban. Uj célcsoportokat kivanunk bevanni a mobilitasba
(szocidlisan vagy pénzligyileg hatranyos helyzetl, illetve fogyatékossaggal élé hallgatok, a fiatalabb
generacibhoz tartozé oktaték, illetve &Snkoltséges kulféldi hallgaték) a hallgatoi szervezetek, a
fogyatékosiigyi koordinator és a kari koordinatorok segitségével. Kijelenthetjlk, hogy az akciék
végrehajtdsa garantalt a stabil menedzsment és adminisztrativ struktiranak, a kepzett és elhivatott
munkatarsaknak és az egyetemi vezetés tamogatasanak koszdnhetben, Az egyetem mar eddig is részt
vett az EU éltal finanszirozott oktatasi és kutatdsi projektekben, azonban a KA akcidban ezek szama
alacsony volt. Hatarozott célunk, hogy ezen a trenden véltoztassunk. Fokozott KA2 promaociét fogunk
kifejteni annak érdekében, hogy ez a projekttipus is a nemzetkéziesités egyik meghatarozé eleme
legyen, és (j partnerek, uj témak, Uj koncepciok jelenjenek meg az egyetem életéhen amellett, hogy né
az egyetem nemzetkozi lathatosaga és himeve. A felhalmozott tudés és az eddig szerzett tapasztalatok
sokfélesége kivalo alapot ad ahhoz, hogy a KA2 akcidban egylttmiikadési és innovaciés projekteket
adjunk be, amelyekben kiemelt prioritasként szerepelnek az online oktatasi és tanuldsi modszerek és
mobilitasi lehetéségek. Mindent egybevetve, az Erasmus+ akcidk és az intézményi stratégia allandd
kélcsonhatasban, de ugyanakkor telies megfelelésben lesznek egymassal, a megvalositasi folyamat
pedig hatdrozottan alakitani, és j elemekkel — mint pl. az (j célesoportok bevanasa és a digitalizacié -
gazdagitani fogja az intézményi strategiat.

The University of Miskole has all the capacities and resources (infrastructural, human, erganisational,
management) and a great amount of accumulated experience to implement the Erasmus+ activities at a
high level. Actions will be carried out on the basis of the Erasmus+ and other related university
regulations in accordance with the rules of the programme. The implementation of mability activities
rests on two major pillars: well-elaborated institutional work flow and procedure models set in the
Erasmus+ Regulations, and the wide scale of international partnerships demonstrated by the high
number of inter-institutional agreements all aver Europe and beyond. We have the intention to sustain
the benefits of the internal work flow mechanisms, the network of faculty coordinators and the numerous
agreements, however, there will be a revision of all these elements in terms of quality issues, efficiency,
distribution of tasks and responsibilities. KA103 and KA107 actions will be cocrdinated and supervised
by central administration in close cooperation with faculty coordinators, however, faculties can have their
freedom in finding new partner universities, working out the best practices of recognition models both for
students and staff and organising Erasmus-related events. In KA107, our objective is to keep all the
existing partners and to expand the range of partnership to new geographical areas. To reach this goal,
we intend to provide project orientation training to the teaching staff interested in finding new KA_1_07
partners. ln mability actions, all procedures from the application and selection rounds to recognition
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procedures and the closure of mobility flows will be transparent and properly documented. The different
channels, both paper-based and electronic, of disseminating information and results {e.g. brochures,
flyers, posters, websites, newletters, mailing lists, Neptun, Facebook news) have been established by
now, but additional ways of digital communication will be found and used. We are determined to
introduce new digital teaching methods and materials for free access to all students (inbound and
outbound} in order to encourage them to take part in blended mobility. The new cycle will bring new
recognition principles for the staff too: recommendations will be communicated to the faculties and
organisational units to consider Erasmus+ mobility as 2 major element in the professional evaluation
and career-building of academic and non-academic staff, New target groups (students with
disadvantaged background and/or disabilites, younger generation of teaching staff, self-financing
international students) are expected to be included in mobility with the help of student organisations, the
disability coordinator and faculty coordinators. We can declare that the implementation of the
programme actions is quaranteed due to the stable management and administrative structure, qualified
and committed staff and the support of the university leaders. Even so far, the university has particpated
in different educaticnal and research projects financed by the EU, however, the number of projects in
KAZ was quite low. The university is determined to change this trend and disseminate information about
this project type more intensively so that KA2 can also be a decisive element in internationalisation by
bringing new partners, new themes and new concepts into the life of the university in addition to
international visibility and reputation. The accumulated knowledge and the diversity of gained
experience would be a perfect basis to submit KA2 projects for cooperation and innovation purposes,
with online teaching and learning methods and opportunities for mobility as the main priorities. All in all,
Erasmus+ actions and the institutional strategy will be in a constant interaction with each other, but, at
the same time, in full accordance too, while the implemention of the actions will definitely shape the
institutional strategy and enrich it with new elements, like inclusion and digitalisation.

b : S :

A Miskolci Egyetem 2018-es intdézményi akkreditdcié kapcsan frissitett hosszd tavd stratégiai
dokumentumai kiemelik a mindségjavitas szerepét az intézmeny versenyképességének fenntartasaban
&s fokozdsaban. Terveink szerint az Erasmus” programban vald részvételiink az alabbi négy tertleten
segiti majd a minéségjavitasi torekvéseinket:

1. Nemzetk6ziesités, interkulturalis éimények és a legjobb gyakorlatok atvétele

2. Digitalis hallgatoi szolgéitatasck

3. Kapcsolatok a killsé érintettekkel

4. Haligaték és alkalmazotiak bevonasa '
A nemzetkoziesités a klasszikus egyetemi tevékenységek mindharom teriletén segit a szolgaltatésaink
min&ségének javitisaban, A hallgaték és oktatok nemzetkozi cseréje, a vendégelc‘je_td!jk, és a
nemzetkozi oktatasi projektekben vald egylttmikédés hozzajarul 1) a legmodernebb knhl\fésoknak
megfeleld tananyagok kifejlesztéséhez, 2) olyan modem oktatasi médszerek'meghonosﬂaséhoz,
amelyek a digitdlis megoldasokat €s az egyOttmikad problémamegoldast részesltik eldnyben; tovabba
3) az interkulturdlis élményekhez. A nemzetkdzi egyittmikodes ugyancsak segit abban,_hogy 1)
kutatasi iranyainkat az EU és a kézvetlen kornyezettnk szémara relevans terlletekre fokuszaljuk; és 2)
olyan kutatasi modszereket haszndljunk, amelyekrdl bebizonyosodott, hogy alkalm?zésukkal lehet a
leghatékonyabban  szignifikdns megoldasokat taldlni a problémélfra. Végezetdl az Eras‘mu:‘s-i»
programnak kdszonhetd nemzetkozi kapcsolatok elbsegitik 1) olyan j6 gyakorlatok meghgnosntésat,
amelyekkel javul a belsé folyamataink kezelésének hatékonysaga; 2), egy o_I_yap erés _Egzak-
Magyarorszagi Skoszisztéma kialakitasat, ami dsszefogja a térségben mikadd kulgao_ érlntgttjelnket.
Oktatasi, kutatasi tevékenységiink, ill. adminisztracios folyamatinkat illeten ezek a celjaink a kévetkezd
tervezési idbszakra: .

_ 33%-03 novekedés az Erasmus+ KA1 é&s KA2 kéliségvetésinkben (a mostani ~500 ezer

euréhoz képest);
- alap- és mesterprogramjainkon oktatd kollegéink legalabb 75%-a tanitson legaldbb egy kurzust

kiilféldi partnereinknél;
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- bhallgatéink legalabb 25% teljesitsen legaldbb egy olyan kurzust, amit valamelyik nemzetkozi
partneriink oktatdja tartott;
- végzett hallgaténk legaldbb 10%-a vegyen részt nemzetkdzi részképzésben vagy szakmai
gyakorlaton.
A digitalis hallgatdi szolgéltatasok teriletén az egyik fontos hosszd téva célunk egy olyan egységes
cktatasi platform létrehozésa, amely egy helyen teszi lehetévé a hallgatok és oktatdk kozott
kommunikaciot, az 6rarendek tervezését és nyilvanossdgat, a kdvetelmények és az oktatasi kimenetek
megjelenitését, a tananyagokat, a vizsgakat és azok eredményeit. Ezek kézil mér vannak elérhetd
elemek az egyetemen {Neptun, MEMOOC, MEFPH, Moodle), de még nincsenek megfelelben integralva.
Az Erasmus+ programban vald részveteliink mar eddig is segltett az elbrelépésben (rendszeresen
frissitett kurzuskatalégus az angeol nyelven oktatott targyakrol, rovid targyleirdsok, kreditek; online
kurzusregisztracid a kulfoldi hallgatéknak; online Iétrehozott transzkript), és a digitdlis Erasmus tervei
tovabb gyorsitidk majd a valtozasokat. Elsd kdrben az a célunk, hogy az 4j tervezesi iddszak negyedik
évéig az angolul oktatott programjainkon valésuljon meg az egységes platform, a masaodik ciklusban
pedig az dsszes alap- és mesterprogram meg kell jelenjen ezen a platformon 2027-ig.
A Miskolci Egyetern kiemelt célja, hogy kéizponti integrald szerepet téltsén be a térség tarsadaimi és
gazdasdgi okoszisztémajaban, Ezen a terileten a Nyugat- és Eszak-Eurdpai egystemek mar sokkal
elérébb tartanak, és sok j6 gyakorlatot alakitottak ki. Az Erasmus+ program segit ezen gyakorlatok
atvételében, ezért a kivetkezd célokat fogalmazzuk meg:;
- ndvekedjen dupldra az STT mobilitasaink szama;
- 1] Erasmus partnereink 50%-a rendelkezzen jol kiépitett Skoszisztémaval az Uzleti kapesolatok,
valamint a tarsadalmi és kémyezeti elemek teriletén.
Az esélyegyenifség és bevonas ugyancsak kiemelten fontos a Miskolci Egyetemen, megpedig azart,
mert 1) olyan hatrdnyos helyzetli régidban miksédOnk, ahol nagyon magas a hatranyes szocialis
helyzeti csaladok és hallgatok aranya; 2) névekszik & kUlféldi hallgatdink széma, akik Eurépan kivirg|
(foleg Azsiabol és Afrikabdl) érkeznek; 3) oktatdink karében zajlik egy generacidvaltas, és a fiatalabb
oktaték nem rendelkeznek kiépilt nemzetkdzi kapesolatrendszerrel. Az Erasmus altal kismelten kezelt
értékek (transzparencia, egyenléség, bevonas) segitenek abban, hogy jobban bevonjuk hallgatéinkat és
oktatdinkat az egyetem kulcstevékenységeibe. A 2021-27 kozdtti idészakra 52016 terveink:
- megduplazni azon mobil haflgatéink szamat, akik kiegészitd szacidlis tamogatdsra jogosultak;
- az tsszes mobil hallgatd 20%-a a ndlunk tanuld kilfdldi didkok kozUl kerdljdn ki;
- amobil oktaték negyede 35 év alatti a tervezési idbszak vegére,

The long term strategical documents of the University of Miskolc that were updated tast year as a result
of the accreditation process, all highlight the role of guality in enhancing the competitiveness of the
organisation. We expect that the participation of the University of Miskolc in the Erasmus+ Programme
will have a major impact on the quality of our services in four major areas:
1. Intemalisation, infercultural experience and adoption of best practices
2. Digital student services
3. Stakeholder relations
4. Inclusion of students and staff
Internalisation helps us in improving the level of our services across all three fields of our activities.
International student and staff exchange, visiting professors, and collaborations in international
educational projects contribute to 1) the development of state of the art teaching materials; 2) the
introduction of new teaching methods focused on digital solution and collaboration; and they offer an 3)
intercultural experience. International exchange and collaboration also helps us in 1) focusing our
research efforts on topics that are relevant both for the EU, and for our immediate environment; and in
2) adopting research methods proved to be the most effective in finding significant answers to problems.
Furthermore, the international relations facilitated by the Erasmus+ Programme contribute to the 1)
implementation of best practices in handling our internal organisational processes; as well as 2} creating
a more effective ecosystem for our stakeholders in the Northern Hungarian region. These are our
targets for the next planning period regarding the internationalisation of education, research and
administrative tasks at the University of Miskolc:
_  an increase of 33% in our Erasmus+ KA1 & KA2 budget (the current yearly budget is around
€500,000),
- 75% of the teaching staff teaching at our bachelor and master programmes has taught a
course at a partner university outside Hungary,
- 25% of our graduates have completed at least one course taught by a professor of one of our
international partner universities;
- 10% of our graduates has taken part in international mobility for study or traineeship.
Regarding digital student services, one of our long term goals is to have a platform that serves as a
means of communication between the teaching staff and the students, provides all necessary
information on the courses, the schedule, the requirements and the teaching outcomes, gives access to
study materials, offers the possibility of onling consultation and examination, provides feedback on the
evaluation, and records the results of the students, Some elements of this platform are already in use at
the university (MEPH, Neptun, Moodle, MEMOOC), but they are not integrated well enough. Our
participation in the Erasmus+ Programme has already helped us in moving forward (regularly updated
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anline course catalogue with short course descriptions, credits; online course registration for Erasmus
students; automatic transcript generation), and the new requirements of digital Erasmus ensure that
progress will be faster. Our target is in the first cycle to have our programmes taught in English be
accessible in this platform until the fourth year of the next period, and all of our bachelor and master
programmes in the second cycle, by the end of 2027.
One of the priorities of the University of Miskalc is to become a hub in the social and entreprensurial
ecosystem of the region. The universities of Northern and Western Europe have started this process
much earlier, and have developed effactive and useful practices. Our Erasmus partnership helps us in
learning about these practices, and adopting them in Miskole. For this reason our targets for the next
period are;

- Increasing the number staff members taking part in international mobility for training by 100%;

- 50% of new Erasmus partners having a well-developed university ecosystem, not only focusing

on business relations, but also on enviranmental and social issues.

Finally, the issue of inclusion has been a crucial one at the University of Miskolc for several reasons: we
operate in the most underdeveloped region of Hungary, hence the ratic of students coming from low
income families is one the highest in the country; we also have an increasing number of international
students coming from developing countries outside Europe (mainly Asia and Africa); there is an ongoing
generation change among the teaching staff, and the young staff members have little international
experience and access to international networks. Erasmus with its principles about transparency, equity
and inclusion makes it easier for us to integrate students and staff members into our core activities. Our
targets for the 2021-2027 period:

- increasing the number of student who are eligible for additional social support by 100%;

- increasing the number of fee paying foreign students taking part in Erasmus+ mobility to 20%

of total participants;
- 25% of mobite staff members is under the age of 35 by the end of the period.
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